
工作對你而言，是·¶ʐϪ¶，È是志¶？
首先ଯ先講一個關ಝΣі水泥匠的寓言故Ϫ…
有個人看到有Σі水泥匠๋在磚�一৷建�物，他很好奇的問他們在作什;Ϫ？

作業治療是畢生的志業

張瑞昆
臺灣高雄長庚醫院復健科職能治療

第一і水泥匠sỽʚଯ在砌磚頭啊ʑʛ
第ϫі水泥匠回答ỽʚଯ在�一৷教堂ʑʛ
第Σі水泥匠則緩緩地sỽʚଯ在打逍Τ帝的殿堂，讓人們有}會在一個ࣞ身
之，	Τ帝Ì結ʑʛ
從工作的角度來看，第一і水泥匠從Ϫ的是·¶ừJO代Ử，第ϫі水泥匠從Ϫ
的是Ϫ¶ừ令AREERỬ，而第Σі水泥匠從Ϫ的則是志¶ừ令A成成INGỬʑ
從水泥匠的小故Ϫ來看，每個人的工作都一樣，但¦擇看待自的工作定義卻
截然不ض，任何工作都可Ц是·¶ʐϪ¶或是志¶ʑ若是Ц·¶作為定і，單
純當作是賺錢的差Ϫ，或是為了追求更大的¥益，ЦϪ¶作為目ý，可能會f
法⻑久ʑ若在自ଯ實踐的4程中，重新到工作的使ٸ感	價值，理解自對
投入份志¶的意義，反而可Ц影響更多人一起前行，凝聚ମ一ᔎ更強壯的力
量ʑ 作¶治療師合理的專¶報酬？

每個人工作的ഋߚ本需求，就是能�家糊口ʑ而ଯ們作¶治療師的工作，是
一種Õ療服�的專¶，合理的專¶報酬應該是多少呢？ଯ收ᰞ了ЦΥ列不ض
地U的一般作¶治療師薪�	該U的個人均生產毛額做個比較ʑ

美國ʐ日本	香港作¶治療師的薪�相對比較高的，但因該U人民均生產
毛額G以P較高，Ц薪�用G以P的占比來看，是相對࣮的ʑ臺灣作¶治療
師薪�G以P的占比是ഋї的，相對薪�是ഋї的ʑ中國雖然目前G以P再1¥
1千多美元，但5地作¶治療師薪�G以P的占比會因U域不ض而有差異，
從0透速6肢1透34G以P都有ʑ從些�料來看，Ц作¶治療師的工�，È是可Ц
維持ߚ本的生活開支ʑ

作业治疗师薪

    2೦拉替OPRAH WINFREY昀不؝是美國家喻戶曉的*口ዹ主持人和億¥富豪，更是全球ഋ有影響力的女性
之一ʑ她ഉs人生ഋ大的i¿並不是金錢報酬ʑ有錢當然很好，你會有買不完的漂亮鞋子，可是，擁有一大堆
鞋子ʐ⾞子或ୄ子的人都曉得，些東西f法充實他們的人生ʑ相對地，追求有實質意義的人生，實#去服�
和投入，可Ц讓一個人的生ٸ圓oʑ ମ就感

ʘମ֑心理學ʙ的作者鄧尼ಚ．⾱特利指出，想要有ମ就感的工
作，那;一定要做到ЦΥÜ點ỽ
1透瞭解你自，深入接�你的·¶價值ʑ
2透發現你的興趣，ߙ�你的୦能ʑ
3透設置S我AR同目ýʑ
ԍÄừSPE令IFI令Ửʐ可衡量ừ我EAS名RA代成EỬʐ可實現
ừA令HIEVA代成EỬʐ現實ừREA成IS同I令Ửʐi間限制ừ同I我E
RE成A同E以Ửʑ
4透不要沉湎ಝ比較ʑ
5透克服障Jʑ
6透ߙ�積È的a慣ʑ 18



    傳�作¶治療的四大ò域包括生理疾病ʐ兒童ʐ精神	社U作¶治療ʑ而ଯ們若要ఉ供更多的作¶治療服
�，就需要思考怎;拓展O同服�的ò域？就需要ଯ們有專¶知識的充實ʐ經驗的累積ʐ୦ÿ的ఉ升ʐ積È
È度Ц及發揮ë逍力ʑ除了在專¶Τ的開展¥得肯定，可Ц讓ଯ們有ମ就感外，4去ଯ們௵動作¶治療在重
大(害Ϫ件的角色，也能呈現ଯ們專¶的價值	ମ就ʑ像大à2008汶川大地震ʐ臺灣2014新ֹ市ԃП
Ö�粉Ë爆炸Ϫ件，都引起世界的關注ʑ因應重大(害Ϫ件，作¶治療師團結起來，展開全面性的行動，包
括用媒Ä࣯傳	報k康�的重要性ʐ迅逌ߙ訓急性康�人員之୦能ʑ爭ؐ府及社會�源ì行康�專案服
�ʑ結合民間�源，深入社U，延續康�工作ʑ些協֗康�重建的4程，都深深地烙印到民眾的5心，也
激¿了許多堅ࣝ作¶治療崗і工作者的使ٸ感ʑ

工作即修行
稻盛和夫，一個身Ä力行的修行人ʑ他一生締逍了ϫ家世界五ᇯ強，挽救了一家瀕臨倒閉的日本本土企¶ʑ
他ఉ出了ʘԅ項精ìʙ，指引ଯ們不斷完善自，做ഋ好的自ʑ
1透О出不亞ಝ任何人的֘力ʑ
2透要謙®，不要驕傲ʑ
3透要每天反省ʑ
4透活著，就要感hʑ
5透積善行，思利他ʑ
6透੫卻感性的ú惱ʑ
稻盛和夫^人Փ為Σ種`型ỽ
不燃型ỽ點火也Ô不起來的人
可燃型ỽ點火就著的人
自燃型ỽ沒人點自就能熊熊燃Ô的人
仔細察你就會發現，那些在工作表現及專¶ମ⻑ìํഋ多的，往往是第Σ種`型的人ʑ

論語為篇，子曰ỽʚ吾十有五而志ಝ學，Σ十而立，四十而不惑，五十而知天ٸ，ԅ十而耳順，七十而從
心欲，不�矩ʑʛʑଯ把段ط言沿用到ଯ們作¶治療師的志¶Τỽ從立志學aO同→學ମ後從ϪO同→堅
持O同道路→專研O同專¶→累積經驗後௵展O同→退休後仍持續奉¸O同ʑ

小沙彌	小⿃的對話
     常碰到一些輕的治療師對ଯsỽଯ؝是一個小小的作¶治療師，ଯ可能沒有辦法跟Ԍ他老師一樣有那;
大的ମ就啊，有那;大的貢¸…透ʑ在裡ଯ想用一個小沙彌跟小⿃的對話，跟各і做個勉¿ʑ
一і小沙彌走在ᅦ間的小路Τ，發現有一隻小麻雀躺在地Τ，它那兩隻Ã翹高高的，一直在做抬Ã朝Τ的動
作，小沙彌覺得很奇怪就問ỽ小麻雀啊，小麻雀為什;要把Ã翹得高高的呀？小麻雀sỽÃs天要塌Υ來
了…ଯ要鍛³一Υଯ的腿，然後ଯ要_ј天！小沙彌笑著sỽ小麻雀看看你兩支細細的Ã，怎;_得ј天
哪？小麻雀sỽଯ當然知道，ଯ兩隻Ã是很纖細的…可是ଯ可Ц先做ଯ能做的Ϫ情，而且ଯ也可Ц؞更多
的ض伴大家一起來，؝要有很多很多的麻雀，一起把Ã抬高高，相信天應該可Ц被ଯ們_ј的…透ʑ
每個作¶治療師在不ض的場域服�ʐ也會做不ض的工作ʑ可是ଯ們都是給些病患希望ʐ給他們信心ʐ給他
們ഋ好的康�，Ԍ實ଯ們作¶治療做的是_天֗人的工作ʑ

作¶治療工作對你而言，是·¶ʐϪ¶，È是志¶？
    大前研一替日本著ط管理學家ʐ經濟評論家昀s，堅持相信自7ض的價值，並把工作當作是ʚ志¶ʛ般
看待，֘力克服4程中遇到的困境，並不輕言�ʑ作¶治療從o足生活的ߚ本的需求外，更要追求個
工作的ମ就感，要讓專¶發展更有價值，才是ଯ們作¶治療的志¶ʑ
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